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For kinnedom Overtornei kommun
Kommunfullmaktiges presidium Kommunstyrelsen
Partiernas gruppledare Namnderna

1 Styrelsens och naimndernas ansvarsutovande

Kommunfullméktige beslutar om mal och riktlinjer for verksamheten samt faststaller
namndernas organisation och verksamhetsformer. Styrelsen skall leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter samt ha uppsikt 6ver naimndernas och
foretagens verksamhet. Namnderna skall inom sina omraden tillse att verksamheten
bedrivs i enlighet med gillande mal, riktlinjer och foreskrifter samt utéva en tillracklig
intern kontroll 6ver verksamheten.

Utgangspunkten for revisorernas arliga ansvarsprovning ar naimndernas och styrelsens
ansvar for att skapa forutsattningar for en &ndamalsenlig och siker verksamhet genom
aktiva beslut. For att kunna gora den slutliga revisionella bedomningen fordras dven ett
stallningstagande till hur uppdraget fullgjorts och resultatet i forhallande till fullmaktiges

uppdrag.

1.1 Ansvarsutovande verksamhetsaret 2011

Vi har, i egenskap av fortroendevalda revisorer i Overtorned kommun, under verksam-
hetséret 2011 ar valt att genomfora den overgripande granskningen av samtliga nimnders
(inklusive kommunstyrelsen) ansvarsutévande genom att l6pande under éret folja
namndernas verksamhet bl a via protokollen och i samband med granskningen av
delarsrapporten. Avslutningsvis har vi traffat kommunstyrelsen och de 6vriga nimnderna.

Traffarna har genomforts utifran ett till naimnderna i forvag utskickat frageunderlag och
detta frageunderlag har sedan anvénts i diskussionen med ndmnderna. Vi har i
diskussionerna aven foljt upp vidtagna dtgiarder med anledning av de bedomningar och
forslag revisorerna lamnat i samband med tidigare genomforda granskningar.

For 2011 ars verksamhet innebar detta att vi genomfort den arliga ansvarsutovande-
granskningen med sirskild inriktning pa foljande omraden:

* Ledning, styrning och ekonomi

» Intern kontroll

» Offentlighetsprincipen

» Kommunens folkhilsoarbete

» Uppfoljning av revisorernas tidigare granskningar och synpunkter

Véra iakttagelser fran ansvarsutévandegranskningen samt fréan traffarna med namnderna
avseende 2011 ars verksamhet sammanfattas i foreliggande skrivelse. I slutet av respektive
avsnitt nedan redovisas med kursiverad stil vara stillningstaganden och bedomningar. I
granskningen, liksom vid upprattandet av denna skrivelse, har vi bitratts av sakkunniga
fran PwC Kommunal Sektor.



% OVERTORNEA KOMMUN
Datum Dnr Bladnr
* 2012-02-27 2 (9)

Tjanstestélle, handlaggare

Revisorerna

2 Ledning, styrning och ekonomi

Kommunallagen faststéaller att namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de maél och riktlinjer som fullméktige har bestamt,
samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Namndernas strategiska arbete och
framforhallning ar sarskilt vasentlig i tider nar det ekonomiska laget forsamras. Detta for
att klara ekonomin inom tilldelade ramar samtidigt som de uppsatta verksamhetsmaélen for
kvalitet m m ocksé ska nés.

2.1 Resultat och bedémning

Kommunstyrelsen: Kf har relativt sent (november 2011) tagit visioner/mél som
namnderna och Ks bryter ned i verksamhetsmal. I huvudsak har Ks 2011 arbetat enligt den
foregaende majoritetens visioner och mal. Darigenom har inga specifika mal funnits for
2011 ars verksamheter men arbete med nya/aktuella mal pagar enligt en ny mall som ska
underlatta struktur och uppfoljningsmgajligheter. Via den nya modellen (arshjulet) ska det
bli betydligt lattare att folja verksamheten, kvalitetsfragor etc.

Uppsiktsplikten 6ver namnderna sker framst via ordférandetraffar — mindre av uppsikt
fran hela styrelsen. Vidare kallas nimndsordf och fc:s in vid behandling av delérs-
rapporterna. Planer finns i Ks pé att utveckla formerna for uppsiktsplikten, liksom
internkontrollen 6verhuvudtaget. Nya dgardirektiven dr antagna for foretegen, inkl dialog
med dgaren tva ggr/ar och direkt rapportering till Kf fran foretagen.

Utfallet for 2011 ar positivt och battre 4n budget. Intdkterna minskar dock och atgiarder
vidtas I6pande, t ex for investeringssidan och styrningen av investeringsverksamheten med
tydliga krav pa konsekvensbeskrivningar. Andra omraden som f6ljts upp sarskilt ar
maltidsverksamheten, den intern organisationen i kommunen, liksom taxor och avgifter.
Vidare diskuteras mer samarbete 6ver riksgransen t ex ang VA-fragor, bl a for att forbattra
den ekonomiska effektiviteten.

Brister finns i underhallet av gator och vagar. Vidare noteras att driftkonsekvenserna ar
oklara av Matarengivags-projektet nar kommunen efter projektet tar 6ver ansvaret for
vagen. Prioritering och tidplan finns for de investeringar som kravs for att halla
kommunens anlaggningar i gott skick. Innan projektering och kalkyler tagits fram gér det
dock inte saga om kommunens pengar racker till alla investeringar som kan komma att
behovas i ett narmare perspektiv.

Socialndmnden: Verksamhetsmal for 2011 har inte funnits da Kf inte tagit ndgra mal, sa
namnden har utgétt frin 2010 irs mal samtidigt som man forberett sig for de mal for 2012
som Kf nyligen tagit. Vid juninimnden 2011 tog dock nimnden en verksamhetsplan for
2011, och nu vidtar en process for en ny plan baserad bl a pa Kf:s mal for 2012.

Ekonomin f6ljs upp vid varje namnd. Uppfoljning darutover sker framst vid delarsrapporter
och arsredovisning. Informationsutbyte sker med Ks och ¢vriga namnder pa frimst
ordférandeniva.

Generellt 4r nimndens ekonomi svar att budgetera och prognostisera; Forsorjningsstod,
LSS-kostnader, placeringskostnader m m ar mycket svara att bedoma i forvag.

Vidare har F-kassan blivit betydligt hardare nir det giller bedomning av ratt till LSS vilket
kan leda till 3 mnkr i 6kade kostnader for kommunen. For att mota denna utveckling har
kommunen dragit ned pa hemvardsbidraget vilket ger ungefar 1 mnkr i besparing.
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Framover blir det, enligt namnden, svarare och svarare att hélla budget och klara kvaliteten.
Behov finns att under 2012 fundera pa ganska stora verksamhetsforandringar. Namnden
saknar vidare uppgifter pa vilka hyreskostnader man far under 2012. Svart for namnden att
tanka langsiktigt samtidigt som man kdmpar for att klara en krympande ekonomi.
Namnden ser det darfor som viktigt att ekonomikonferenserna i kommunen pa allvar
diskuterar de utmaningar som kommunens olika verksamheter star infor.

Barn- och utbildningsnimnden: Verksamhetsplan antagen i november 2011 for nasta
ar. Baseras pa de diskussioner nimnden hade strax fore sommaren. For varje mal finns
matt t ex enkater till elever, personal, foraldrar och sirskilda métningar.

Utvardering sker i verksamhetsberittelsen och delvis i delarsrapporten t ex méaluppfyllelsen
for senaste lasaret.

Satsningen pa pojkarna resultat fran 2007 har gett resultat aven om den gruppen
fortfarande inte ar pa flickornas niva.

Ekonomin ser ut att balansera for 2011. Detta trots att budgeterade SFI-pengar om 1,5 mnkr
inte influtit. Daremot har externa utvecklingsmedel tillkommit utéver budget. Inga
personalneddragningarna har behovt genomforas.

Svart for nimnden att budgetera for gymnasiet beroende pa varierande andel som viljer
studier pa annan ort.

For 2012 ser det ocksa positivt ut, svarare se bilden for 2013. Orosmoment kan finnas
utifran tillaimpningen av den nya skollagen och t ex vilka kompetensutvecklingsbehov som
finns, samt att staten inte ger full tickning for Lararlyftet. En kartlaggning ar gjord av
befintliga ldrarbehorigheter.

Miljo och byggnadsnamnden: For 2011 finns inga nya fullméktigemal s& nimnden har
arbetat enligt de mal och direktiv Kf hade lagt fast for forra mandataperioden. Sedan Kf-mal
for 2012 ar antagna ska MoBn ta fram egna mal och lagga ut sina mal pa hemsidan.

Budgeten klaras for 2011 och nimnden menar ocksa att man klarat av att leverera den
avsedda verksamheten. Namnden klarar verksamheten med nuvarande ekonomiska ramar.

Forvaltningen och ordf tar fram forslag till internbudget som ndmnden sedan beslutar om.
Budgeten f6ljs upp 4 ggr/ar. For 2012 sker en viss besparing pa nimnden samtidigt som
bostadsanpassning fors over till Ks.

Kultur- och fritidsnimnden: Nimnden har antagit mal i mars 2011 men fullméaktige
har aterremitterat dem och forvintas behandla malen pa nytt vid arsskiftet 2011/2012.
Namnden har dirmed under aret arbetat utifrdan de méal som gallde under forra
mandatperioden. For de nya mélen finns ocksa indikatorer 6ver hur de ska métas.

Namnden raknar med ett nollresultat for 2011 men ser behov av utokade resurser for
kommande ar for att via kultur- och fritidsutbudet bidra till att gora kommunen attraktiv
for inflyttning, for ungdomar och for kvinnor. Dock ser nimnden det som mer realistiskt att
resurserna kommer att minska. Utmaningen ar att fa ut s mycket som mojligt for varje
satsad krona. Namnden diskuterar ocksa dterkommande olika 16sningar som kan leda till
besparingar utan att utbudet minskar, sisom energieffektiviseringar t ex.

Vi ser som revisorer positivt pa att ndmnderna i stort klarar ekonomin inom tilldelade
budgetramar och har en dterkommande uppfoljining av bade ekonomi och
verksamhetsmal under dret.
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Vi noterar dock att det for de flesta verksamheter saknas aktuella mal och bedomer att
ndmnderna har fortsatta behov av att se over och revidera sina mdl. Vi noterar i
sammanhanget det utvecklingsarbete som paborjat pa initiativ av kommunledningen med
en ny och tydligare styrmodell i kommunen. Vi bedomer detta som nodvdndigt for att
skapa en likartad struktur i kommunens olika namnder som ocksa bidrar till att
kommunen overgripande malsdttningar kan nds, samt till att Ks uppsikt over namnderna
och de kommunal foretagen utvecklas vidare.

3 Intern kontroll

Det primaéra syftet med intern kontroll ar att uppdraget fran fullméaktige fullgors i enlighet
med faststillda mal, riktlinjer och andra beslut och att det sker pa ett sakert satt.
Namnderna ska enligt kommunallagen se till att den interna kontrollen ar tillracklig.
Styrelsen har dartill ett 6vergripande ansvar for kommunens arbete med intern kontroll.

Intern kontroll kan 6vergripande definieras som en process, dar saval den politiska som den
professionella ledningen samt 6vrig personal samverkar, vilken utformas for att med rimlig
grad av sikerhet kunna uppna féljande mal:

e Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

3.1 Resultat och bedémning

Kommunstyrelsen: Generellt har drendeberedningen forbattrats under aret med
tydligare beslutsunderlag, konsekvensbeskrivningar etc.

En mall till internkontrollplan har kommunchefen ett uppdrag att ta fram forslag till inkl:
Administrativa kontroller inkl matt for verksamhetens utveckling
Formogenhetsskyddande kontroller
Redovisningsmassiga kontroller

Ks anser att man har en bra kontrollmiljo bl a tack vare att drendeberedningen har blivit
béttre, samt att det upplevs litt att f4 information.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har pa forekommen anledning utvecklats med
utbildningsinsatser t ex.

Erfarenheter visar att rekrytering ar ett viktigt omrade ur internkontrollsynpunkt, och vid

t ex chefsrekrytering ar det kostsamt pé flera sitt att gora fel. Svarigheter finns ocksé redan
att rekrytera personal till omsorgerna exempelvis. Ett ESF-projekt startas darfor for att
hantera behoven av kompetensforsorjning. Alla lediga tjainster kommer vidare att
utannonseras externt for att visa pA mojligheterna for béda parter i en familj att soka sig till
Overtornea.

Socialnimnden: Internkontrollplan finns som dock inte faststéllts av namnden eftersom
namnden invintade fullmiktiges mal for 2011, vilka dock kom forst i slutet av aret.

Kvalitetsplan finns liksom kontaktpolitiker. Matning sker genom Kostnad Per Brukare
(KPB). Incidensrapportering sker muntligt via MAS:en eller delgivningar till nimnden.
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Rapportering sker av icke verkstillda bistdndsbeslut enligt lagens krav. Andra drenden
aterkopplas, ofta muntligt, vid behov nar nagot skett som paverkat majligheten att
verkstilla som tankt. Revisorerna efterlyser i sammanhanget battre sparbarhet i
protokollen av hur beslut/arenden fortskridit.

Namnden 6verlag nojd med organisation och ansvarsfordelning i organisationen. Fatt kritik
dock via SKL:s Oppna Jamforelser for bemotandefragor och dé gick nimnden direkt ut till
verksamheterna med vad som giller ang anmélningsplikt etc. Samtidigt ligger man bést till
i jamforelsen ang riskbedomningar for fall, nutrition och trycksar. Namnden hanvisar i
ovrigt sin internkontroll till kvalitetsplanen och dess foreskrifter.

Barn- och utbildningsnidmnden: Internkontrollplan finns for 2011 antagen 2010-12-14.
Planen f6ljs ocksa upp aterkommande. Ekonomisk redovisning sker darutover vid varje
namnd.

Kvalitetsredovisning kommer att upprattas enligt de rutiner nimnden tog 2010. En viss
insyn i och samarbete med friskolan finns ocksa.

Det finns risk att nimnden betalar for barn som inte nyttjar sin pedagogiska omsorg. Ingen
kontroll har tidigare skett men kommunen har ratt att gora “flygande inspektioner”. En
kontroll ar planerad till slutet av 2011 dar fordldrarna far intyga vilka barn som ar inskrivna.

Miljo och byggnadsnamnden: Viss oklarhet finns nar det giller gransdragningen
mellan MoBn och Ks, och dialogen mellan de tva kan bli battre. Samtidigt finns en viss risk
nar det giller myndighetsutovning gentemot kommunen, oftast gentemot Ks som nimnden
samtidigt har en sorts beroendesituation till.

Staende punkt pa dagordningen med aterrapportering av delegationsbeslut, men sarskild
internkontrollplan saknas. Vidare ar, savitt nimnden kinner till, ingen behovsutredning
annu genomfordfor bedomning av tillsynsbehoven och upprattandet av tillsynsplaner.

Namnden far i slutet av aret en uppfoljning av tjainstemannen hur mélen nés ang
handlaggningstider och kostnadstidckningsgrad. For 2011 har Kf f 6 inte tagit nya taxor.
Niamndens forslag aterremitterades av Ks och nimnden upplever att Ks inte har lyssnat pa
namndens argument vilka anses bygga pa professionella bedomningar motsvarande de
grunder som t ex Pajala utgér ifran i sin taxesattning.

Kultur- och fritidsnimnden: Namnder ser ett behov av att vid minst vartannat mot
folja upp fattade beslut och hur de verkstills. Behov kan vidare finnas av att fortydliga roll-
och ansvarsfordelningen mellan politiker och tjansteman. KoF-samordnaren har ett
uppdrag till december 2011 att komma med ett forslag pa organisation, vilket forvéantas leda
till en okad tydlighet mellan politiker och tjansteman.

Ang ekonomin giller delarsrapporten per augusti respektive ekonomisk rapport per senaste
maénaden vid varje nimndsmote.

Risker finns med att problem i fastigheter/anldggningar faller pa fastighetsdgaren men i
praktiken faller ansvaret pA kommunen i sin helhet och ddrmed pa KoF-ndmnden att
uppmarksamma problem och “krava” atgarder av fastighetsagaren/tekniska enheten.

Vi bedomer, liksom efter 2010 drs granskning, att styrelsen och namnderna till
overvdgande del bedriver ett tillfredsstdllande internkontrollarbete. Sdrskilt noterar vi att
upprdttade internkontrollplaner finns i ndgra av ndmnderna och vi anser att detta vara
viktiga instrument for en stdrkt internkontroll.
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Praxisbaserad internkontroll utan sdrskild plan kan fungera vdl i verksamheter som dr
forhallandevis statiska men ndr verksamheter utsdtts for fordndringstryck krdvs en
internkontroll som bygger pa fastare struktur sa att signaler om avvikelser av olika slag
kan fangas upp i tid.

4 Offentlighetsprincipen

I tryckfrihetsforordningen, sekretesslagen och arkivlagen finns bl a bestaimmelser om
allméanna handlingars offentlighet, den s k offentlighetsprincipen. Syftet med
offentlighetsprincipen ar att fraimja ett fritt meningsutbyte och ge en allsidig information till
varje medborgare. Offentlighetsprincipen fungerar dven som stivjare av maktmissbruk.

Allménhetens intresse av att ta del av allmanna handlingar har under senare ar 6kat. Det
innebar att de som arbetar inom den offentliga sektorn maste kunna hantera dessa fragor
pa ett korrekt satt. Daliga rutiner for postoppning, arenderegistrering, utlimnande av
handling etc. begransar massmedias och allménhetens insyn samt undergraver fortroendet
for myndighetens verksamhet.

4.1 Resultat och bedémning

Kommunstyrelsen: P4 KLK finns tva tjanster som hanterar detta och kan regelverket
bra. I samband med diarieféring beslutas om sekretess av uppgifter. Rutiner finns vidare for
att kollega ska kunna lasa ledig persons e-post. Inga egentliga erfarenheter adn av att
uppgifter inkommer via SMS och andra medier, men i praktiken ska detta kunna fungera
och hanteras korrekt &ven om rutinerna inte ar dokumenterade. Angaende service pa
minoritetssprak s tillhandahaller kommunen inte 6verséittning av handlingar som fran
borjan ar upprittade pa svenska. Daremot kan fragor stillda pa minoritetssprak besvaras
skriftligt pa spraket ifraga.

Socialnamnden: Fragan diskuterades inte p g a tidsbrist vid motet mellan revisorerna
och socialndamnden.

Barn- och utbildningsnimnden: Dokumenthanteringsplaner finns for all verksamhet.
E-post skrivs ut och sparas antingen centralt eller av rektorerna.

Miljo och byggnadsnamnden: Som myndighetsnimnd har man val utarbetade rutiner
for registrering, bekraftelse till sokanden etc.

E-post som kommer till enskild tjansteman eller politiker skickas vidare till nAmndens
sekreterare for registrering. Vidare oppnas e-post till lediga tjainsteman av kollegor.

Kultur- och fritidsnimnden: I namnden finns delvis oklara uppfattningar om hur e-
post och SMS ska hanteras. Sarskilt ang hur e-post m m behandlas och ska behandlas under
ledighet. Oklarheterna giller aven i viss utstrackning vilka beredningsrutiner som tillampas
i nimnden och hur uppgifter som inkommit pa olika elektroniska vigar kommer med i
beredningen.

Vi ser som revisorer positivt pa att ndmnderna i stort har inarbetade och fungerande
rutiner for hanteringen av offentlighetsprincipen. Vi bedomer dock att behov finns av att i
framst kultur- och fritidsndmnden ytterligare utveckla savdl rutiner som tillimpning nar
det gdller hanteringen av elektroniska handlingar och uppgifter.
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5 Kommunens folkhilsoarbete

Riksdagen beslutade &r 2008 om en fornyad folkhélsopolitik. De malomraden som funnits
tidigare aterfinns i huvudsak dven i nyare dokument.

Folkhéalsoarbetet maste bygga pa lokalt engagemang, kunskap och samarbete 6ver
sektorsgrianser. Pa den lokala nivan utgor folkhéalsoraden ett forum for information,
samarbete och samrad. I dessa rad aterfinns politiker och tjdnstemén fran landsting och
kommuner och eventuellt andra viktiga lokala aktorer.

5.1 Resultat och bedémning

Kommunstyrelsen: Tillsammans med polisen har uppfoljning skett av tidigare planerade
aktiviteter. Detta ror bl a alkoholprevention bland barn och unga.

Folkhalsoradet har jobbat aktivt senaste aret och en utsedd folkhalsosamordnare finns. En
folkhalsoplan vantas bli antagen av Ks pa forsta ssmmantradet 2012. Samverkan sker med
flera olika samhallsinstanser. Stort plenum har héllits baserad pa en omfattande
inventering av halsofragorna i kommunen. Resultatet blev att prioritera barns resp dldres
halsa.

Kommunen har tagit pa sig rollen av att vara spindel i nétet for det arbete som bedrivs av
olika organisationer i samhallet, men de ansvariga upplever att fragorna har for 1ag prioritet
i kommunen bl a resursmassigt (30 tkr/ar).

Internt finns friskvardstimme for de anstillda, men alla anstéllda kan inte av praktiska skal
nyttja den s& kommunstyrelsen anser att kommunen behdéver titta pa fler alternativ for
friskvard av personalen.

Socialnimnden: En folkhilsoplan finns och ordf sitter med i folkhélsorédet. Vidare finns
en overenskommelse med Polisen om "Ett tryggt liv i Overtorned”. De flesta mélen ar
uppfyllda i den planen.

Barn- och utbildningsnimnden: Fragan diskuterades inte p g a tidsbrist vid métet
mellan revisorerna och socialnamnden.

Miljo och byggnadsnamnden: Fragan diskuterades inte p g a tidsbrist vid motet mellan
revisorerna och socialnimnden.

Kultur- och fritidsnimnden: Nimnden ser detta som ett mycket viktigt omrade. Inga
konkreta planer finns men aktiviteter bland foreningar som nimnden stoder tar sikte pa
folkhilsoinsatser. Exempelvis planeras en utbyggnad av ett gym utifrn behov som ar
kopplade till folkhilsa. Aven ovriga foreningsverksamheter ar i stor utstrackning
folkhilsofraimjande men behov finns av att pa olika sétt framja spontanidrotten i stérre
utstrackning.
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Vi ser som revisorer positivt pa att kommunen har ett fungerande folkhdlsorad samt pa
att handlingsplaner upprdttas och aktiviteter utvdrderas.

6 Uppfoljning av revisorernas tidigare granskningar
och synpunkter
6.1 Socialnaimnden; Individ- och familjeomsorgens verksamhet

Revisionen har under 2010 granskat Individ- och familjeomsorgen (IFO) och bedomde efter
granskningen att verksamheten till viss del bedrivs pa ett andamalsenligt och effektivt sitt,
och att namndens styrning och interna kontroll av IFO delvis ar tillracklig.

Fragor: Vilka atgarder har sedan dess vidtagits/planeras med anledning av revisionens
granskningar av IFO-verksamheten? Vilka resultat har vidtagna atgarder hittills gett?

Svar: Framst forvaltningen har jobbat med granskningens synpunkter medan pé politisk
niva daremot har inte den nya nimnden behandlat granskningen eller dess resultat.

Ett nytt koncept for mélstyrning har tagits fram och utbildning i mélarbete har hallits.

Uppgifterna i ProCapita ar nu sidkerstéllda vilket bl a bidragit till landets kortaste
handlaggnmgstld for ekonomiskt bistédnd, 1 dag jamfort med tldlgare niva som 1ag pa 41
dagar i Ota. Aven olika rutiner som bidrar tillkortare handlaggnlng ar forandrade t ex att
den sokande direkt ska veta vilka handlingar de maste ha med sig.

Personalforsorjningen och kompetensnivan dr nu ganska bra med besatta tjanster med
utbildad personal dven om det i ndgot fall 4r i form av vikariat. Samverkar med Umed
Universitet for att studenter ska gora praktik i Ota.

Vi noterar att Socn pa ett aktivt sdtt har tagit tag i flera av de frdgor som var revision
lyfte fram som vdsentliga for utvecklingen av arbetet vid IFO-enheten, och bedomer att
dtgdrderna har forutsdttningar att bidra till att utveckla arbetet vidare.

7 Ovriga fragor

Utover vad som kommenterats ovan sa diskuterades @ven ett antal 6vriga fragor med
styrelsen och nimnderna. Av dessa vill vi har lyfta fram foljande:

Kommunstyrelsen

= Integrationsfragor (asylsokande och ensamkommande flyktingbarn); attitydfragor,
utbildning, undvika bidragsberoende m m

= Fornya oversiktsplanen, och i nista steg detaljplanering bl a for centralorten

= Utveckla naringslivsarbetet ytterligare. Forbattra foretagsklimatet och attityden till
foretagande bl a frin kommunens tjanstemén

Socialnidmnden

= Evinrattande av trygghetsboende i kommunen vilket kan fungera som ett alternativ
till placering i sarskilt boende for de som eg inte har omsorgsbehov som motiverar
en plats i sarskilt boende
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Tjanstestélle, handlaggare

Revisorerna

= Vilka atgirder ar vidtagna utifran Socialstyrelsens inspektion av Sarkivaaragarden?
Uppdrag lagt till forvaltningen som redovisats for nimnden i slutet av ar 2011.

= Ensamkommande flyktingbarn, barn som far illa, missbruksproblem, LSS/personlig
assistans, hemsjukvardsreformen, dldreomsorgsstrukturen ser nimnden som nagra
aktuella omraden att arbeta sarskilt med framover

Barn- och utbildningsnimnden

=  Hur ska kvaliteten i en mer avreglerad forskola/barnomsorg uppratthéallas och
vilken roll far BUN/kommunen i detta?

Miljo- och byggnamnden

= Vite for reningsverk i Pullinki; Storleken pa vitet, 2 mnkr, har sin grund i att Ks haft
sedan 2008 pa sig att atgarda problemet men deras tjinsteméan har nonchalerat
problemet”, och d& sattes vitet till den kostnad en nyanldggning av reningsverk
beriknas kosta. Vidare ar det inte forsta gangen krav mot Ks nonchaleras och Ks
maste enligt nimndens ordférande ta tag i detta problem i sin organisation.

Kultur och fritidsniamnden

= Tillimpning av regelverket for foreningsbidrag (namnden lyfte fram det som en
viktig utvecklingsfraga vid fjolarets mote med revisorerna)

= Namnden har sett 6ver bidragsreglerna vilket resulterat till att ett enda
ansokningstillfalle giller varje ar (tillampas fullt ut fr 2012). Vidare har kraven pa
vilka underlag som kravs skirpts liksom uppfoljningen av att underlagen lamnas in
innan ev bidrag betalas ut. Tidigare har bade riktlinjer och tillimpning varit oklar.
Ang delegation avs foreningsbidrag sa noteras att nimnden tar alla bidragsbeslut
over 5 tkr.

8 Revisionens sammanfattande bedomning

Avslutningsvis bedomer vi att styrelsens och namndernas arbete foljer en i vdasentliga
delar dndamdlsenlig struktur. Ndar det gdller styrmodell inklusive mdlarbete och intern
kontroll har kommunen pabérjat ett aktivt utvecklingsarbete vilket vi ser positivt pd. Ett
omrdde som trots detta krdver sdrskild uppmdrksamhet avser uppféljiningsarbete och
internkontroll ddr vissa atgdrder vidtagits men ytterligare insatser krdvs.

Vidare forvdntar vi oss ett fortsatt atgdrdsinriktat agerande utifran de
rekommendationer vi limnar i vara granskningar. Kopplat till detta dr bl a
kommunstyrelsens uppsikt 6ver ndmnderna och de kommunala foretagen ddr behov
fortfarande finns av att utveckla formerna for denna.

Vi kommer inom ramen for var arliga granskning folja styrelsens och namndernas
utvecklingsarbete i bland annat dessa avseenden.

For Overtorned kommuns revisorer

Karl-Erik Taavo Kent Alanentalo
Ordforande V ordforande



