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Personalpolitik

Sammanfatining och revisionell
bedomning

PwC har pa uppdrag av kommunens revisorer granskat kommunens personalpolitik.
Ytterst syftar en kommuns personalpolitik till sdkerstilla att den kompetens och personal
som behovs for att utfora och verkstilla organisationens uppdrag finns att tillga.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen siakerstallt att en
personalpolitik med koppling till fullmaktiges viljeinriktning och gillande vardegrund
tillampas i organisationen.

Var sammanfattande revisionella bedomning dar att kommunstyrelsen 1
begrdnsad utstrdckning sdakerstdllt att en personalpolitik som har koppling till
fullmdktiges viljeinriktning tillimpas i organisationen.

Vi bedémer dock att antagen och gdllande vdirdegrund i kommunen och den
koppling denna har till kommunens personalpolitik i tillrdcklig utstrdckning dr
tydliggjord.

Bedomningen sker mot bakgrund av foljande kontrollmal och dess bedomningar:

Finns ett, av fullméktige eller kommunstyrelsen, antaget dokument som tydliggor
organisationens personalpolitik, och kopplingen till fullmiktiges vilja och virdegrund?

v Fullmiktige har i styrande dokument angett att kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare och den vardegrund som ska pragla medarbetarnas forhéllningssatt
framgar.

Kommunstyrelsen har for ar 2016 inte antagit en verksamhetsplan men i den
detaljbudget styrelsen antagit bedomer vi att sparbarhet av fullmaktiges
overgripande vilja och vardegrund i viss utstrackning finns. Vi noterar att
aktiviteter gidllande HR kopplas till malomradet "Hallbar utveckling” och inte
malomradet Tillvaxt och attraktivitet” i detaljpbudgeten. Vi menar att ett virde kan
finnas av att kommunstyrelsen tar initiativ for att fortydliga kommunens géllande
personalpolitik 4n mer inklusive vad denna syftar till for bade nuvarande och
tankbara/potentiella medarbetare.

Har (och i sa fall vilka, och av vem initierade) aktiviteter skett for att sdakerstilla att en
tillampning av gallande personalpolitik sker? T ex introduceras, och i sé fall hur, nya
arbetsgivarforetradare (politiker och tjansteman) i gallande personalpolitik?

v Inom ramen for var granskning finner vi inte att en systematiserad introduktion
gillande det personalpolitiska omradet skett/sker for fortroendevalda politiker.
Ett inarbetat sitt bedoms ddaremot finnas for introduktion av nyanstéllda chefer i
organisationen.
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v Samtidigt visar granskningen att riktade aktiviteter till politisk niva skett under ar
2016 som vi bedomer ha en koppling till fullméktiges 6vergripande mal om
attraktiv arbetsgivare. Antagen vardegrund i kommunen bedomer vi mot
bakgrund av intervjuer aktualiseras inom ramen for politiska méten. Vi menar att
gillande viardegrund och dess tillaimpning i samband med det personalpolitiska
omradet kan synliggoras 4n mer och det t.ex. inom ramen for en
introduktion/utbildning for fortroendevalda politiker.

Synliggors intentionen med kommunens personalpolitik i gallande personalpolitiska
riktlinjer?

v Var bedomning ar att intentionen med kommunens personalpolitik till
overvagande del synliggors i riktlinjen for chef- och ledarskap. Sarskilt gidllande
viardegrund. Exempel finns vidare pa beslut kommunstyrelsen fattat som vi
bedomer ha koppling till det personalpolitiska omradet och en baring pa
kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Finns en kiand och tillimpad handlaggningsrutin, som inkluderar savil
tjanstemannasidan som den politiska nivan, gillande personaldarenden av t ex
rekryteringskaraktar?

v Vi bedomer mot bakgrund av var granskning att det finns en inarbetad
handlaggningsrutin som inkluderar saval tjansteman som politiker. Denna ar dock
inte dokumenterad och styrelsen bor 6verviaga om vinster finns av att tydliggora
handlaggningsrutiner for savil tjansteman som ansvariga politiker. Ett dokument
menar vi dven kan innebara ett tydliggorande av dels ansvarsfordelningen mellan
politik och forvaltning, och dels ansvarsfordelningen mellan olika politiska nivaer.

Sakerstalls att antagna personalpolitiska riktlinjer efterlevs av arbetsgivarforetradare i en
tillracklig utstrackning? Om, pa vilket sitt sker detta?

v" Mot bakgrund av genomford granskning bedomer vi att kommunstyrelsens
uppfoljning av att gallande riktlinjers efterlevnad ar 6verlamnat till férvaltningen
att sdkerstilla. Utifran det ansvar styrelsen har avseende den interna kontrollen
bedomer vi att utrymme finns att tydliggora hur kommunstyrelsen siakerstiller
efterlevnaden av gillande riktlinjer.

Vi stéller oss positiva till att kommunstyrelsens arbetsutskott regelbundet lyfter
personalrelaterade drenden. Det kan ses som ett sitt for ansvarig politiskt niva att
fortlopande folja det personalpolitiska omradet, och hiarigenom aven en storre
mojlighet for ansvariga politiker att identifiera behov av aktiva atgarder.
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Rekommendationer lamnas om att kommunstyrelsen:

e Tar initiativ till att fortydliga den personalpolitik kommunen som arbetsgivare
arbetar utifran. Det i forhallande till nuvarande medarbetare som inte har ett
chefsansvar, och till tankbara/potentiella framtida medarbetare. I sammanhanget
onskar vi dven poangtera vikten av att antagna styrande dokument ar kanda for
organisationens ansvariga politiker, chefer/ledare och medarbetare, och det som
ett led i att sdkerstilla tillimpningen.

o Sikerstiller att fortroendevalda politiker har kinnedom om vad det politiska
uppdraget innebar avseende arbetsgivarrollen och géillande personalpolitik.

e Sidkerstaller att handlaggningsrutiner dokumenteras for frekvent forekommande
personalpolitiska drenden (t.ex. rekryteringsprocessen) och att rutindokument
tydliggor det ansvar politiken respektive forvaltningen har i personalpolitiska
arenden.

e Sikerstiller att den interna kontrollen kommunstyrelsen utovar genom
forvaltningen gillande de personalpolitiska riktlinjerna ar tillracklig och
tillfredsstéllande. Allt for att kunna ta det ledningsansvar kommunstyrelsen har
for kommunens personalpolitik.
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1. Inledning
1.1. Bakgrund

Medarbetarna/personalen i en tjdnsteinriktad organisation beskrivs manga ganger som
organisationens mest viardefulla resurs. Ett sitt att virna denna resurs ar att faststilla en
personalpolitik som ar grundad (utover gallande lagstiftning for det arbetsrattsliga
omradet) pa den gillande, och i forekommande fall antagna, virdegrunden i
organisationen.

Den personalpolitik en kommun bedriver ska ytterst bidra till att organisationen arbetar
for att sakerstalla att den kompetens och personal som behovs for att utfora och verkstalla
organisationens uppdrag finns att tillga.

Personalpolitiska riktlinjer utgor ett stod for arbetsgivarforetradare. Dessa bor, utover att
folja gallande arbetsrittslig lagstiftning, vara kopplad till antagen personalpolitik om dess
intention ska fullfljas. Exempelvis ska den personalpolitiska viljan utlasas i
rekryteringsriktlinjer, rekryteringsprocessens olika delmoment och handlaggning.
Samtidigt finns en risk att skrivna viljeinriktningsdokument blir “hyllvirmare” om
intentionerna inte aktualiseras, synliggors och tillampas i det dagliga.

1.2, Syfte och revisionsfraga

Granskningen syfte ar att bedoma om kommunstyrelsen sikerstillt att en personalpolitik,
med koppling till kommunfullmaktiges viljeinriktning och gillande vardegrund, tillampas
i organisationen?

1.3. Revisionskriterier

Kommunallagen kap 6:7.

Kommunfullméktiges styrande dokument; "Budget 2016. Flerarsplan 2017-2018” och
“Vision 2020”.

1.4. Kontrollmal

Ovanstédende revisionsfraga ska besvaras genom att foljande kontrollmal:

¢ Finns ett, av fullméktige eller kommunstyrelsen, antaget dokument som tydliggor
organisationens personalpolitik, och hur denna ar kopplad till fullméktiges vilja och
vardegrund?

e Har (och i sa fall vilka, och av vem initierade) aktiviteter skett for att sdkerstélla att en
tillampning av géllande personalpolitik sker? T ex introduceras, och i s fall hur, nya
arbetsgivarforetradare (politiker och tjainstemén) i gillande personalpolitik?

e Synliggors intentionen med kommunens personalpolitik i gdllande personalpolitiska
riktlinjer?

e Finns en kind och tillimpad handlaggningsrutin, som inkluderar savil tjainstemannasidan
som den politiska, gillande personaldrenden av t ex rekryteringskaraktir?

e Sikerstills att antagna personalpolitiska riktlinjer efterlevs av arbetsgivarforetradare i en
tillracklig utstrackning? Om, pa vilket satt sker detta?
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1.5. Avgrdansning
Granskningen sker pa en kommunoévergripande nivd med kommunstyrelsen som
granskningsobjekt. Granskningen omfattar i huvudsak ar 2016.

1.6. Metod

Granskningen har skett genom inledande dokumentinsamling/inlasning/analys.
(styrande maldokument, reglemente, delegationsordning, protokoll — KS och KSau ar
2016-2017, t 0 m januari). Intervju har skett med kommunfullmiktiges ordférande,
kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande samt kommunchef och
personalstrateg.

Intervjuade har erhallit tillfalle att faktakontrollera ett utkast till denna revisionsrapport.
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2. Iakttagelser och bedomningar

2.1. Finns ett antaget dokument for personalpolitiken?

2.1.1. Iakttagelser

Av fullméaktiges dokument "Budget 2016. Flerarsplan 2017-2018” framgar att
malstyrningsprocessen utvecklats for ar 2016 i avsikt att tydliggora den "réda traden”
mellan kommunens virdegrund, vision, méal och verksamheternas aktiviteter. Det for att
organisationens medarbetare ska se hur de 6vergripande mélen kopplar till det lokala
arbetet som utfors i verksamheterna.

I fullméktiges styrande maldokument ”Vision 2020 — "En attraktiv och hallbar kommun i
alla delar, med fokus pa boende, miljo och niringsliv” anges under malomrade "Tillvaxt
och attraktivitet” foljande mal:

”Overtorned kommun skall vara en attraktiv kommun att leva, bo och arbeta i samt
besoka.”

I detta styrdokument anges 4ven kommunens antagna och gillande vardegrund:

"Overtorned kommuns verksambheter priglas av ett professionellt synsitt dir vi tar ansvar
for att kunden alltid ar i fokus. Vi arbetar med att stindigt forbattra var service utifran
radande behov och i harmoni med en social, ekonomisk och ekologiskt héllbar utveckling".

I fullmiktiges budgetdokument anges att 6vergripande process for malet ar “Att frimja
niringsliv och arbete”. Angivna prioriterade utvecklingsomradena for denna process
uppfattas av oss inte ha baring pa kommunens personalpolitik. Skrivningar finns daremot
i dokumentet kring stodprocesser som ska medfora att organisationens mal uppnaés, dar
attraktiv arbetsgivare” ar ett omrade. Dokumentet redogor dven vad detta innebar.

Enligt reglemente ar kommunstyrelsen genom sin ledningsfunktion ansvarig for
kommunens personal- och 16nepolitik. Kommunstyrelsen har dven ett ansvar for
styrfunktionen i kommunen. Ut6ver reglementet anges dven gillande delegationsordning
for kommunens forvaltningar vara styrande dokument for kommunens personalpolitik.

Kommunstyrelsen har inte antagit en verksamhetsplan som omfattar &r 2016 och orsak
uppges vara brist pa forvaltningsstod. Styrelsen har diaremot for ar 2016 antagit en
aktivitetsplan till detaljbudgeten. I detta dokument framkommer fyra aktiviteter och
matt/indikatorer som vi uppfattar ha baring for vart granskningsomrade. Detta under
rubrik ’HR” inom malomradet "Héllbar utveckling”.

Forvaltningens verktyg och dokumentationsstod for arbetet med kommunens
malstyrningsprocess ar IT-stodet ”Stratsys”. Hari framgar aktiviteterna for respektive
malomrade samt redovisning om vad som ar genomfort.

Kommunen uppges dven ha en malsattning om att kommunen ska ha Sveriges basta
chefer. Inom ramen for var granskning finner vi inte att denna malsattning ar antagen av
politisk niva.
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Utover skrivningar i antagen detaljbudget beskrivs pA kommunens externa webb
kommunens personalpolitik, och tillika stodprocessen attraktiv arbetsgivare!.

P& den externa webben finns kommunens personalhandbok och for kommunen aktuella
policys och riktlinjer. En antagen riktlinje omfattar chef- och ledarskap i kommunen och i
denna framgar t.ex. kommunens virdegrund och ledarskap i forhallande till de politiska
malen. Se dven i avsnitt 2.3 ytterligare skrivningar kring denna riktlinje.

2.1.2. Bedomning

¢ Finns ett, av fullmaktige eller kommunstyrelsen, antaget dokument som tydliggor
organisationens personalpolitik, och hur denna ar kopplad till fullmiktiges vilja
och vardegrund?

Vér bedomning ar att det finns ett fullméktigedokument som 6vergripande anger den
viardegrund som ska priagla medarbetarnas forhallningssatt inom ramen for sin
anstillning. Fullmiktige anger dven att kommunen ska vara en attraktiv kommun att
arbeta i. Attraktiv arbetsgivare utgor en stodprocess och vad detta innebar framgar dven i
budgetdokument och pd kommunens extern webb.

Vi bedomer att sparbarhet av fullmaktiges 6vergripande vilja och vardegrund i viss
utstrackning kan spéras i den detaljbudget styrelsen antagit. Vi noterar dock att
aktiviteter gidllande HR kopplas till médlomradet "Héllbar utveckling” och inte malomréadet
“Tillvaxt och attraktivitet”.

Vi menar att ett virde kan finnas av att kommunstyrelsen tar initiativ for att fortydliga
gillande personalpolitik an mer. Har tanker vi att varde finns for savil nuvarande
medarbetare som framtida medarbetare om det 4n tydligare for dem framgar vilken
personalpolitik kommunen arbetar utifran, dess intentioner och vad det i
“arbetsvardagen” innebar for medarbetarna.

2.2, Aktviteter for att sakerstalla tillaimpningen av
gdllande personalpolitik

2.2.1. Iakttagelser

I kommunstyrelsens reglemente anges att styrelsen ar kommunens centrala organ for
overgripande personaladministrativa fragor, och ar anstillningsmyndighet i kommunen.
Reglementet anger dven att styrelsen har hand om sysselsattnings- och naringslivsfragor.
Delegationsordningen uppges vara ett sitt att sikerstilla tilliampningen av gillande
personalpolitik.

Inom ramen for var granskning kan vi inte finna underlag som styrker att sarskilda
aktiviteter frdn kommunforvaltning skett for att introducera samtliga fortroendevalda
politiker gidllande kommunens personalpolitik som helhet. Utbildning uppges skett till
fortroendevalda géallande kommunalférvaltning, men inte med ett tydligt fokus pa det
personalpolitiska omradet. Vi erhaller aven beskrivningar om att utrymme kan finnas att
forbattra introduktion for fortroendevalda vad géller det personalpolitiska omradet.

1 http://www.overtornea.se/sv/iIKommun--Politik/Personalsidan/Personalhandboken/Personalpolitik/
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Vi far inom ramen for vara intervjuer en bild av att politiken ar engagerad och har ett
intresse for personalomradet. Granskningsomradet uppges alltid under aren varit en
aktuell och levande fraga och beskrivs t ex inte som mer aktuell under de senaste aren.
Intervjuade menar dven att kommunens storlek medfor att det finns en storre kinnedom
om vad som ar pa gang och aktuellt inom kommunen. Av intervju framkommer att i
samband med arbete gidllande kommunens styrprocess har politiskt ansvariga involverats
an mer, och att det &ven medfort att ansvarsfordelningen och ”spelplanen” mellan
tjansteman och ansvarig politisk niva harigenom aktualiserats. Det senare med syfte att
tydliggora vad som ar ett ansvar for politiken och vad som ar ett ansvar for forvaltningen.

Vid intervju anges att kommunens personalpolitik pa politisk niva kan lyftas t.ex. inom
partigrupperna och ordférandetraffar. Utifran dessa moten uppges politikerna ta fragor
vidare for diskussion med ansvariga forvaltningschefer. Vi kan inom ramen for var
granskning inte finna skriftliga underlag som styrker detta.

Kommunens antagna viardegrund och tillaimpning av denna uppges kunna aktualiseras pa
politisk niva t.ex. inom ramen for ett personalpolitiskt drende. Vi erhaller dven
beskrivningar och funderingar om vilket ansvar dven kommunstyrelsens politiker har att
tillampa géllande vardegrund inom ramen for sitt politiska uppdrag.

Ett arbete gillande jamstéalldhetsomradet har under ar 2016 skett i kommunen och detta
uppges ha varit pa initiativ av tjainsteman. Kommunstyrelsens ledamoter har erbjudits
delta i utbildning gillande jamstalldhet och politiska representanter beskriver denna i
positiva ordalag. Av dokument framkommer att fortsatt implementering av detta arbete
kommer ske under ar 2017. I kommunstyrelseprotokoll finns beslut om att féresla
fullmiktige att en handlingsplan for jamstalldhetsintegrering i kommunen faststills.

Introduktion av nyanstillda chefer inom organisationen uppges ske utifran den
introduktionsmall som finns for medarbetare. En checklista har i borjan av ar 2017
utarbetats. I denna framgar vad som ska informeras om och vem som ansvarar for detta. I
denna anges HR-enhetens personalstrateg vara ansvarig for information gallande
kommunens personalpolitik. Uppgifter lamnas om att introduktion skett utifran ett
inarbetat satt och att nyligen utarbetad checklista innebar att denna process nu dven finns
dokumenterad.

Fran &r 2016 sa har organisationens samtliga chefer och arbetsledare (ca 35 st) kallats till
regelbundna tréffar (obligatorisk néarvaro). Vid dessa méten har drenden av kommun-
overgripande karaktar aktualiserats och foredragande har varit bl.a. kommunalrad,
kommunchef, personalstrateg och forvaltningschefer. Ett fokus som under aret har
funnits galler "ledarens kommunikation”. Detta anges ha baring pa overgripande malet
om “attraktiv arbetsgivare”.

Av intervjuer och protokoll (KSau) for ar 2016 finner vi att arenden med koppling till det
personalpolitiska omradet ar en stiende punkt for kommunstyrelsens arbetsutskott (KS
au). Vi finner dven vid genomgang av kommunstyrelsens protokoll for ar 2016 drenden
gillande det personalpolitiska omradet.
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2.2.2.  Bedomning

e Har (och i sa fall vilka, och av vem initierade) aktiviteter skett for att sakerstélla att
en tillimpning av gillande personalpolitik sker? T ex introduceras, och i sa fall
hur, nya arbetsgivarforetradare (politiker och tjansteman) i gallande
personalpolitik?

Inom ramen finner vi att aktiviteter skett under ar 2016 som vi bedomer ha koppling till
fullméaktiges overgripande mal om attraktiv arbetsgivare. Vidare bedomer vi att en
systematiserad introduktion for politiker inom organisationen gallande det
personalpolitiska omradet inte sker. Ett inarbetat sitt bedoms finnas att introducera
nyanstallda chefer och att denna process nyligen dven nu finns i rutindokument.

Antagen viardegrund i kommunen bedémer vi aktualiseras inom ramen for politiska
moten. Samtidigt menar vi att gillande virdegrund och dess tillimpning i samband med
det personalpolitiska omradet kan synliggoras dn mer. Det t.ex. inom ramen for en
introduktion/utbildning for fortroendevalda politiker.

2.3. Personalpolitikens intentioner i riktlinjer

2.3.1. Iakttagelser

Som tidigare ndmnts finns i fullmaktigedokument skrivning om attraktiv arbetsgivare, att
det ar en stodprocess och vad det innebér. Detta aterfinns dven pa kommunens webb
gillande kommunens personalpolitikz. Har anges att:

Vi vill vara en attraktiv kommun och arbetsgivare och vara medarbetare ska ha ett
professionellt forhallningssitt med kunden i fokus.”

Aven kommunens virdegrund och hur den ska ing4 i verksamheten beskrivs p
webbsidan samt att policys och riktlinjer finns for att vigleda séval anstillda som politiker
i arbetet och beslutsfattandet. Riktlinjer antas i kommunen av ndmnd/styrelse.
Kommunstyrelsen har antagit en riktlinje gillande chef- och ledarskap inom kommunen.
I denna anges hur chefens ansvar och uppdrag regleras. Vidare anges att vardegrunds-
arbetet ska ligga till grund for kommunens verksamhet och vad ett gott ledarskap i
kommunen innebéar. Denna riktlinje har inga skrivningar kring medarbetare som inte har
ett chefsansvar. Vi uppfattar inte heller att det i riktlinjen finns skrivningar som anger att
riktlinjen d4ven omfattar fortroendevalda politiker.

Vid intervjuer med kommunstyrelsens representanter anges att jamstalldhetspolicyn och
friskvardssatsningen (beslutad friskvardspeng) ar exempel pa hur intentionen med
kommunens personalpolitik synliggjorts i styrande dokument.

2 http://www.overtornea.se/sv/IKommun--Politik/Personalsidan/Personalhandboken/Personalpolitik/
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2.3.2.  Bedomning

e Synliggors intentionen med kommunens personalpolitik i gillande
personalpolitiska riktlinjer?

Vér bedomning ar att intentionen med kommunens personalpolitik till 6vervigande del
synliggors i antagen riktlinje gillande chefer. Positivt 4r att antagen vision/viardegrund
tydliggors i dokumentet. Utrymme menar vi finns att 4n mer lyfta den betydelse
ledarskapet har i forhéllande till stodprocessen ”Attraktiv arbetsgivare”.

Vi bedomer dock att utrymme finns inom organisationen att tydliggora personalpolitiska
intentioner i forhéllande till de medarbetare som inte har ett chefsansvar. Vi menar att
dessa medarbetare och den roll de har som "birare” av hur personalpolitiken
utovas/tillampas inom organisationen har betydelse och ar av vikt. Sarskilt i forhallande
till stodprocessen ”Attraktiv arbetsgivare” och som férmedlare till tinkbara/potentiella
nya medarbetare kommunen framoéver kan ha behov av.

Vidare bedomer vi att intentionerna med kommunens personalpolitik kan sparas inom
ramen for de beslut kommunstyrelsen fattat. Aven dessa kan indirekt sdgas ha baring pa
kommunens attraktivitet som arbetsgivare och denna stodprocess.

2.4. Handlaggningsrutin av personalarenden

2.4.1. Iakttagelser

Inom ramen for var granskning erhaller vi beskrivning om att det finns en inarbetad rutin
for hur personaldarenden ska handlaggas. Denna ar dock inte dokumenterad. Styrande for
handlaggningsrutinen uppges gillande delegationsordning for personaladministrativa
arenden vara. Gillande anstéllning av kommunchef (nr 6 och 29 i delegationsordning)
uppfattar vi det inte som tydligt vem som &r delegat. For nr 6 anges KSO
(kommunstyrelsens ordférande) medan for nr 29 anges KS.

Av intervjuer far vi en bild att det finns ett implementerat arbetssatt for KSau och
tjansteman vad galler rekryteringsprocess av en forvaltningschef. For rekryterande chefer
anges det finnas en vigledande rekryteringsordning. I dagslidget saknas en rutin for
rekryteringsprocessen men ett uppdrag uppges finnas for kommunens HR-avdelning att
utarbeta en sddan. Vi erhéller beskrivningar om att det finns exempel om att
rekryteringsdrenden blivit “partipolitiska” d&renden (votering) vid kommunstyrelseméte.

2.4.2. Bedomning

¢ Finns en kind och tillimpad handlaggningsrutin, som inkluderar saval
tjanstemannasidan som den politiska, gillande personaldrenden av t ex
rekryteringskaraktir?

Vér bedomning att det finns en inarbetad handldggningsrutin som inkluderar saval
tjansteman som politiker. Denna ar dock inte dokumenterad.

Kommunstyrelsen bor overvaga vinster av att tydliggora handlaggningsrutiner som
involverar saval tjainsteman som politiker. Det kan ses som ett sitt att tydliggora inte bara
“spelplanen” mellan politik och forvaltning utan dven mellan olika politiska nivaer.
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2.5. Sdakerstalla efterlevnad av riktlinjer

2.5.1. Iakttagelser

Av var granskning far vi en bild av att uppf6ljning av riktlinjers efterlevnad sker genom en
kontinuerlig uppf6ljning men dven inom ramen for kommunens ledningssystem.

Maluppfyllelse av "réda traden” rapporteras inom ramen for arsredovisningen. Inom
ramen for denna granskning har vi inte haft tillgang till redovisningen for ar 2016.

Ansvarig for att sdkerstilla att antagna policys och riktlinjer efterlevs anges vara ett
ansvar for chefer inom kommunens forvaltning och ytterst kommunchef. Samtidigt menar
négra intervjuade att det finns risker att antagna dokument blir “hyllvirmare” och att det
kan finnas utrymme for forbattring gallande denna uppfoljning.

Vid kommunens obligatoriska chefs-/ledartraffar har aven riktlinjer aktualiserats.
Beskrivning ges om att kommunens personalavdelning har ett systematiserat arbetssatt
vad giller att sikerstilla uppdatering/revidering av for kommunen gillande
personalhandboken.

Medarbetarenkit uppges genomforas vart tredje ar inom organisationen och detta skedde
senast under ar 2015.

Intern kontrollplan for ar 2016 omfattar inte nagon avstamningspunkt gillande det
personalpolitiska omradet.

2.5.2. Bedomning

e Sikerstills att antagna personalpolitiska riktlinjer efterlevs av
arbetsgivarforetradare i en tillracklig utstrackning? Om, pa vilket sitt sker detta?

Mot bakgrund av genomford granskning bedomer vi att kommunstyrelsens uppfoljning av
att gillande riktlinjer efterlevs till stor del ar 6verlamnat till forvaltningen att sikerstélla.

Utifran det ansvar styrelsen har vad giller den interna kontrollen bedomer vi att utrymme
finns att tydliggora hur kommunstyrelsen sidkerstiller efterlevnaden av gillande riktlinjer.

Samtidigt ser vi positivt till att en stiende punkt vid KS au géller personalrelaterade
arenden. Det ser vi som ett sitt for ansvarig politik att fortlopande kunna folja det
personalpolitiska omradet och erhélla underlag och information om omradets olika delar.
Det i sig innebir dven en storre mojlighet for ansvariga politiker att vid behov vidta aktiva
atgarder.
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